Observatorio

R das micro-experiencias
de transformacion social

O sistema de avaliacidon das micro-experiencias de transformacién social
permite comprobar o grao de cumprimento dos criterios educativos e de
transformacion social perseguidos no Globo.

Para isto, debulla cada un dos criterios en caracteristicas concretas que poidan
ser medibles e sométeas a unha escala de apreciacion na que se identifican tres
graos ou niveis de cumprimento de cada unha delas.

B cContraria: preséntanse caracteristicas contrarias 4 enunciada
Discreta: a caracteristica estd presente, se ben, de xeito discreto
|| Relevante: a caracteristica é relevante e significativa na experiencia.

Para que unha experiencia se considere acorde aos criterios do Globo, debe
rexistrar un minimo de seis caracteristicas moi presentes e ningunha contraria.

QUE E LUCES-CAMARA-ACCION?

+ Eaproposta metodoldxica das micro experiencias de transformacion, ¢ dicir, ese
conxunto de estratexias, procedementos e acciéns organizadas e planificadas de
xeito consciente e reflexivo, coa finalidade de posibilitar procesos de aprendizaxe
que tefian como fin dltimo actuar sobre unha situacion/problema determinada.

« E un xeito de facer que vai mais ala dos resultados esperados, deixa de estar
centrada no individuo, bebe por tanto das estratexias da pedagoxia critica, é unha
metodoloxia que transcende o cotid e abarca a comunidade e o mundo.

+ A proposta LUCES-CAMARA-ACCION pretende garantir que as micro-experiencias
incorporan 3 elementos que se complementan e retroalimentan mutuamente e que
consideramos necesarios cando falamos de participacion social, estes son;

« Investigacion (luces). A participacion social, en calquera das suas orientacions,
precisa dun traballo de indagacién que permita obxectivar os datos sobre os que



imos traballar. Esa informacion forma parte da base do traballo de participacion,
e consideramos importante que cada micro-experiencia incorpore esa base, esa
labor investigadora que fortalece a capacidade de cada individuo/grupo na
busca de fontes, seleccion da informacion, discriminacion de mensaxes
valeiras... esa investigacion, como ferramenta de aprendizaxe, contribuird tamén
ao desenvolvemento de competencias fundamentais para o individuo.

« Andlise critica (camara). Os feitos obxectivos resultado da labor investigadora
non son bos nin malos ata que non facemos esa analise critica que nos permita
identificar neles situaciéns de opresion, vulneracién de dereitos, inxustiza social,
etc... A analise critica favorece a reflexion sobre o impacto de determinados
acontecementos sobre a sociedade (con toda a sua diversidade e pluralidade).
Esta analise critica basearase na observancia dos DDHH e a Axenda 2030.

« Accién. Non hai participacion social sen accion. E o paso definitivo e necesario
gue implica ao individuo na transformacion da sua realidade. Implica facerse
presente, estar, exponerse, asumir liderado... implica a posibilidade de ofrecer
alternativas.

* Como sinalabamos, as tres son necesarias porque:
* Alinvestigacion sen analise critica é conformista.
« Aanalise critica sen investigacion é pobre na sta fundamentacion.

» Aaccion sen investigacion é “seqguidista”.
* A accion sen analise critica non suxire alternativas.

POR QUE E IMPORTANTE NO GLOBO?

» |ectura critica do mundo: axuda a entender o mundo e actuar nel.

» Constrde unha cidadania mais critica, responsable e solidaria: xa que ofrece
oportunidades de xerar reflexions e crear cofecemento.

» Enfatiza na dimensién ético-politica, pretende fomentar un cambio social cara a
xustiza e a solidariedade.

* Axuda a desenvolver unha actitude comprometida coa transformacion social.

» Axuda a propofer desde a experiencia practica, comprendendo as dificultades da
accion, o que axuda a que as propostas e as criticas sexan mais construtivas.



A EXPERIENCIA CUMPRE CO CRITERIO LUCES-
CAMARA-ACCION?

Considérase que cumpre o criterio luces-camara-accion a experiencia que presenta, cando
menos, unha caracteristica relevante en cada unha das fases: unha en luces, unha en
camara e unha en accion.

Emprega con rigor metodoloxias de investigacion*

Triangula, empregando diferentes metodoloxias para aproximarse a realidade
dunha forma mais completa

Busca informacion desde diferentes visidéns e paradigmas

* As metodoloxias poden ser, entre outras:
® Recolle datos e informaciéns por observacidn directa, con sistematica (emprega un rexistro de
observacion).
®* Realiza enquisas a poboacidn e trata a informacidn de forma non sesgada.
®* Realiza entrevistas, cun deseno, recollida e anélise rigorosos.
* Consulta fontes bibliograficas, seleccionadas polo seu caracter cientifico e contrastado.
®* Consulta datos en fontes en lifla e fai un tratamento rigoroso dos mesmos.

Realiza unha lectura critica da informacion

Revisa distintos paradigmas sobre as formas de analizar e entender a
problematica

Desenvolve un debate para afondar nos argumentos e analises

Proxecta futuros desexables

Realiza diferentes propostas de actuaciéon

Busca e recolle outras experiencias inspiradoras

Prioriza as accién posibles

Planifica e desefa as accions

ACC I O N contraria discreta relevante

Organiza e desenvolve actividades ou servizos de modo autoxestionario

Realiza campafias de comunicacioén e visibilizacion

Realiza acciéns reivindicativas cara instituciéns ou sectores con maior poder




QUE E A HORIZONTALIDADE?

» Ahorizontalidade significa que todas as persoas participan en igualdade de
condiciéns.

* As decisions tomanse de forma democratica e directa, en asemblea de todas as
persoas do grupo e de xeito que todas tefian 0 mesmo peso.

* Aresponsabilidade é compartida e hai espazo para a autonomia e a iniciativa propia,
dentro do grupo. Non hai xerarquias, nin xefes.

* Asdecisions non estan separadas do traballo: traballamos e decidimos, as mesmas
persoas (isto chdmase autoxestion).

» Hai comunicacion directa entre as persoas do grupo e acceso a informacion para
todas elas.

+ Foméntase a proactividade: é posible achegar ideas e suxestions en todo momento.

POR QUE E IMPORTANTE NO GLOBO?

* Axuda a aprender a critica entre iguais, creando espazos de critica e de autocritica
baseados na responsabilidade colectiva e non na xerarquia.

» Apodera as persoas que participan no proceso: todas as visions, suxestions e
reflexions achegan un valor & experiencia colectiva.

» Dota a micro-experiencia de coherencia: na toma de decisions, nas metodoloxias,
nos procesos creativos, nos roles de cada persoa implicada. "A participar apréndese
participando”.

» Fomenta un liderado positivo e transformador que non implica estar por enriba de
ninguén, nin mandar, sendn axudar a que todo o grupo se desenvolva e acade 0s
seus obxectivos de forma conxunta.

» Fomenta a corresponsabilidade sobre os asuntos colectivos.

A EXPERIENCIA E HORIZONTAL?

Para poder valorar este criterio, € preciso que a entidade responda a un cuestionario,
ofrecendo datos sobre a participacion das persoas que conforman o equipo que
desenvolveu esta experiencia. En base as respostas, valoraranse os seguintes items.

HORIZONTALIDADE

Todas as persoas do equipo tiveron acceso a informacién relevante sobre o
mesmo

As decisidons relevantes e os criterios a seguir foron resultado de acordos nos
gue todas as persoas do equipo foron tomadas en conta e tiveron un peso
semellante

O traballo e a responsabilidade foron repartidos de forma equilibrada entre as
persoas do equipo




CUESTIONARIO / GUIEIRO ENTREVISTA

Cal das seguintes situaciéns se achega mais & realidade?

Todas as persoas participacion ao mesmo nivel

Unhas persoas participaron de forma mais activa ca outras, pero sen grandes diferencias
Unhas persoas participaron mais nas decisions e outras mais no traballo

A participacion foi desigual: unhas persoas participaron bastante mais ca outras

Case todo o fixo a mesma persoa

Outras situacioéns (explicar cales):

Considerades que o liderado recaeu sobre unha persoa?

Non houbo ningun liderado, todas as persoas se implicaron e tiraron do grupo na mesma medida
Houbo unha ou varias persoas que axudaron a organizarnos, convocar reunions, coordinar os
traballos ou animar ao grupo.

Houbo unha persoa que destacou por axudar e impulsar ao grupo, facendo que todas as demais
participaramos activamente.

Houbo unha persoa que destacou por axudar e impulsar ao grupo e as demais persoas foron facendo
o que ela dispufia.

Outras situacioéns (explicar cales):

Na toma de decisiéns tomouse en conta a todas as persoas implicadas?

As decisiéons tomaronse chegando a consensos.

Algunhas decisions tomaronse por consenso e noutras fixose unha votacién e tomaronse por
maioria.

Algunhas cousas foron decididas por unha persoa, porque habia diferentes posturas.

Algunhas cousas nas que non habfa acordo quedaron sen decidir e cada quen fixo como lle pareceu.
Outras situacioéns (explicar cales):

No referente as oportunidades de cada quen para participar...

Todas as persoas expresaron a sta opinion.

Houbo persoas que falaron moito e outras que apenas o fixeron.

Non todas as opinions foron tomadas en conta. Unhas voces tiveron mais peso cas outras.
Outras situacioéns (explicar cales):

Explicouse e transmitiuse toda a informacion?

Empregamos sistemas para que todo o mundo tivera toda a informacién (repositorios comuns, lista
de correo, etc.)

Algunhas informaciéns estaban dispofiibles para todo o grupo e outras compartironse en grupos
mais pequenos ou entre duas persoas.

Cada quen manexaba a sua propia informacion, sen compartila mais que en momentos puntuais.

Cales foron os puntos fortes e os puntos febles na comunicacion entre as persoas que formades o equipo?

Outras preguntas valorativas e de autorreflexion que poden incorporarse ao cuestionario:

Sentides que estades mais apoderados ou apoderadas logo deste proceso?

Credes que aprendestes a participar e que mellorastes a vosa participacion fronte a vosa percepcion
da participacién que tiflades antes?

Sentides que tedes mais preparacion para realizar actividades de participacion?

Considerades que podedes axudar ou guiar a outras persoas ou grupos para que poidan acadar os
seus obxectivos?

Pensades que esta metodoloxia é Util para aplicar en outros ambitos ou aspectos da vosa vida?
Podedes extrapolalo ao voso dia a dia?



QUE SIGNIFICA COLECTIVA?

« Eoprincipio mediante o cal todas as persoas implicadas na micro-experiencia
participan activamente e de maneira comprometida na mesma.

» Ser proxectos promovidos para toda a cidadania, que non son exclusivos nin
excluintes, xa que a xustificacion esencial e primeira reside na promocion dos
intereses colectivos e do ben comun.

» 0O que caracteriza fundamentalmente & participacion e o traballo colectivo é a
posibilidade dun recofiecemento mutuo entre as persoas.

» Os éxitos e fracasos son do grupo, non dos individuos: o coflecemento compartese
en todas direccions e 0s equipos colaboran sen rivalidades persoais.

POR QUE E IMPORTANTE NO GLOBO?

* A participacion é un medio para a aprendizaxe polo que se poderia dicir que so se
aprende participando e que non hai aprendizaxe sen participacion.

» Favorece as aprendizaxes persoais: o traballo en grupo, a responsabilidade, a toma
de decisions na que teremos que ceder nalgins momentos, aprender a defender a
nosa posicidn sobre un tema concreto, comprometerse co grupo, etc. Aprendemos a
tomar decisions de forma democratica e participativa.

* Supodn un elemento clave para posibilitar a integracion das persoas nos grupos e nas
comunidades.

» Acolectividade debe utilizarse como unha forma de loitar polos dereitos.

» Ampliamos a mirada: permitenos incorporar visions diversas sobre un fendmeno
(dende a propia eleccién da problematica ata as accions que se nos ocorre
desenvolver)

* Enriguece unha visién critica: ao escoitar un nimero amplo de voces, temos maiores
probabilidades de tomar en conta visions distintas as propias.

A EXPERIENCIA E COLECTIVA?

Participaron de forma directa 5 ou mais persoas (se foron de 2 a 4 considérase
discreta; unha soa persoa é contrario a colectiva)

A experiencia contrible a loitar por un obxectivo comun. O seu obxectivo é o
ben comun e non intereses particulares

A experiencia favorece o sentido da corresponsabilidade colectiva




QUE SIGNIFICA SER REPLICABLE?

Cando falamos do principio de replicable e mais concretamente referido aos
proxectos educativos, estamonos a referir a esa capacidade que ten dito proxecto
para crear conecementos xeneralizables que poden ser utilizados con un certo éxito
en diferentes contextos ou procesos, para que 0s que sera necesario facer alguns
axustes chegando incluso a lograrse unha certa autonomia dos mesmos.

As reflexiéns que se producen no marco da praxe do proxecto traspasa mais alé das
fronteiras do mesmo, alcanzando unha cultura do desenvolvemento e construindo
procesos de transformacion menos difusos e non limitados a un Unico contexto,
sendn unha experiencia con efectos- temporais e espaciais- mais amplos que 0s
delimitados polo propio proxecto pero tendo en conta que a potencialidade de ser
unha micro experiencia replicable supdn que os recursos e capacidades necesarias
estean ao alcance de todos, sen necesidade de facer un proxecto de grandes
dimensiéns de tal forma que poidan ser asumibles.

Esta replicabilidade vai posibilitar que as experiencias superen mais alé do proxecto
inicial, podendo implementarse e repetirse noutros lugares ou contextos
aumentandose a sua incidencia e se convertan dalgun xeito en inspiradoras onde o
seu quefacer sexa extrapolable a outras realidades e necesidades sociais sen que
sexan meras copias dun unico proxecto.

Canto mais replicable sexa a experiencia mais facilmente se podera retomar esta en
diferentes lugares e contextos educativos.

POR QUE E IMPORTANTE NO GLOBO?

Convértense en espazos de e para a participacion, no sentido en que as reflexions
que se levan a cabo no marco principal da experiencia piloto transcenden mais ala
do marco inicial desefiado, nutrindose das achegas realizadas por outros actores do
proxecto.

Iniciativa de intercambio, tendo en conta que replicar unha experiencia noutro
contexto distinto supdn facer os axustes necesarios de adaptacion aos novos
espazos de tal maneira que os diferentes actores poidan compartir e intercambiar
conecementos, experiencias co fin de nutrir o proxecto inicial.

Creacion de alianzas e alicerces entre as diferentes organizacions e as suas
protagonistas co obxectivo de fornecer un proceso mais amplo de desenvolvemento
e transformacion social.



Establécense redes de cooperacion en diferentes territorios e espazos pofiendo valor
nas suas potencialidades e nos seus obxectivos comuns.

Caracter inspirador das micro experiencias, no sentido de que o seu proceder ou
maneiras de facer poder dar pé a que se extrapolen a outras realidades ou contextos
sociais sen converterse nunha simple copia.

A replicabilidade da experiencia caracteriza ao proxecto como algo asumible onde
0S recursos e capacidades estan ao alcance de todos sen converterse en algo
sobredimensionado.

A EXPERIENCIA E REPLICABLE?

Utiliza recursos que estan ao alcance de todas as persoas

Inspirase ou nUtrese doutras micro experiencias

Emprega metodoloxias e recursos que poden adaptarse a outros contextos

Establece redes de cooperacién en diferentes territorios e espazos

Incentiva a creacidén de cofnecemento aberto e xeralizado

QUE E A TRANSFORMACION SOCIAL?

A transformacion social fai referencia ao conxunto de cambios que se dan na
sociedade, durante a historia desta.

O obxectivo €, buscar un sistema social que sexa xusto para todas as persoas, que
se loite por unha igualdade real de dereitos, oportunidades, accesos e, en definitiva,
gue permita o cumprimento dos dereitos sociais e naturais das persoas.

Os cambios sociais, parecen ser algo novo ou actual, pero nada mais lonxe da
realidade. E algo polo que leva loitando durante varios séculos, e sobre o que, a
pesar dos avances (que son bastantes) queda ainda moito traballo por facer, e é
preciso analizar alguns dos puntos que destacan nesta definicion e examinalos, co
fin de que se poida entender mellor o concepto a tratar.



» A pobreza ou a exclusién social son conceptos que se deben ir actualizado e
reformulado co paso dos anos, pois non se entende por pobreza o mesmo agora
gue hai 100 anos, nin que fai 50.

* As micro-experiencias pretenden lograr que exista un mundo mais xusto, e por iso,
que se atendan as necesidades basicas de todas as persoas, en todos os puntos do
planeta. Ditas necesidades evolucionan & vez que o fan as sociedades, por iso
debemos sensibilizar sobre a importancia das palabras “necesidades basicas”, que
hoxe en dia son tamén ter internet, acceso a medios de transporte publicos, acceso
a cultura, a4 educacion para todo o mundo, sen que infldan os ingresos ou o status
social, econémico nin cultural. Buscase lograr unha equidade de acceso aos
servizos que se necesiten para lograr unha vida digna.

POR QUE E IMPORTANTE NO GLOBO?

* As micro-experiencias buscan lograr unha modificacion de raiz das situacions
sociais nas que nos vemos inmersos, corrixindo a vision asistencialista que entende
gue hai que dar “esmola” &s persoas sen recursos, de forma que se palien os danos
pero sen que para iso se faga unha conversion real.

» Desde a educacion social, e baseandonos na historia, e apoiandonos en como
consideramos que se tefien que dar o micro experiencias de transformacion social,
vemos que este sistema asistencialista, non pode xerar cambios reais, nin pode
mutar as carencias que existen a nivel social, e que se solucionan cun cambio do
sistema.

« E fundamental por todos os medios que estean ao noso alcance, como educadores/
as e como persoas, e desde este proxecto, para sensibilizar, concienciar, fomentar a
imperiosidade de facer cumprir os dereitos sociais como grupo e non sé por parches
asistencialistas que nos afasten da equidade.

» Aeducacion é a ferramenta mais eficaz, para poder lograr os obxectivos, esta debe
deixar de ser entendida como algo de “patio de colexio” ou de “institutos”, e saber
que é algo de todos/as e para todos/as. A partir dela pédese lograr un interese real
de implicacion das persoas na vida politica, social, econémica, cultural... e xerar
desta forma a participacion e a loita social polos dereitos que non se cumpren, ou
non conseguen convivir en equidade.

» Debemos perder ou esquecer o concepto de “o problema é teu’, xa que os problemas
son sociais, son de todos/as, e a sua solucion ten que ser executada da mesma
forma, é dicir, entre todos/as, mediante o valor do colectivo.



A EXPERIENCIA E TRANSFORMADORA?

TRANSFORMADORA

contraria Sdiscreta relevante

Incide sobre a causa e non sobre as consecuencias do problema identificado

Incorpora o enfoque de dereitos. Outorga protagonismo as persoas afectadas e
fuxe dun enfoque asistencialista

Contempla a perspectiva de xénero

Contempla a sostenibilidade ambiental

Interpela ao conxunto da sociedade

Educa, sen dogmatismos nin imposiciéns




